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Presentación
La Organización de éste I Diploma de Gestión Sanitaria y Políticas de Salud pretende establecer un marco de intercambio profesional y experiencia
relativo a los diferentes modelos de gestión sanitaria que se desarrollan en España y Chile, a los que se suman otros países de Iberoamérica.

Es una actividad académica vinculada a los acuerdos de colaboración suscritos entre la Universidad Complutense de Madrid, y el Instituto de Salud
Pública Andrés Bello de Chile y la participación especial del Aula de Estudios Avanzados de la  Fundación Tejerina.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento a todas las instituciones sanitarias públicas y privadas que participan, así como a todos los profesores
por su esfuerzo para conseguir que éste encuentro profesional permita avanzar en el conocimiento de los nuevos modelos que, sobre gestión y
políticas sanitarias, se desarrollan en el contexto de una sanidad global.

Nuestro especial agradecimiento a la Facultad de Medicina de la UCM
por su apoyo para el desarrollo de este área de conocimiento y a la 
Consejería de Sanidad de la Comunidad Autónoma de Madrid por su 
relevante aportación desde la gestión y experiencia de todos sus 
profesionales e instituciones. 

Fernando Bandrés, Héctor Sánchez, Armando Tejerina
Directores del Curso

9.00 h. ACTO INAUGURAL
Preside: 
Consejería de Sanidad de la Comunidad Autónoma de Madrid

Intervienen: 
• D. José Luis ÁlvarezSala Walther.

Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad Complutense de Madrid.
• D. Ignacio Lizasoain Hernández. 

Vicerrector de Política Científica, Investigación y Doctorado de la Universidad
Complutense de Madrid.

• D. Héctor Sánchez Rodríguez. 
Director Ejecutivo del Instituto de Salud Pública de la Universidad Andrés
Bello de Chile. 

• D. Armando Tejerina Gómez. 
Presidente de la Fundación Tejerina.

• D. Fernando Bandrés Moya.
Director Académico del Diploma de Gestión Sanitaria y Políticas de Salud.

Lugar: Aula Profesor Botella Llusiá. Facultad de Medicina. 
Universidad Complutense de Madrid.

14 novlunes

Consejo Académico

D. José Luis ÁlvarezSala Walther.
Decano de la Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid.
Dª. Sara Bandrés Hernández.
Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid.
D. Santiago Delgado Bueno.
Aula de Estudios Avanzados. Fundación Tejerina.
D. Alejandro Tejerina Bernal.
Aula de Estudios Avanzados. Fundación Tejerina.
D. Juan Antonio Vargas Núñez.
Decano de la Facultad de Medicina. Universidad Autónoma de Madrid.
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9.3012.00 h. Mesa redonda.
Tema: MODELOS DE GESTIÓN PÚBLICO–PRIVADA EN EL SISTEMA
SANITARIO ESPAÑOL. 
Coordinador: Fernando Bandrés Moya.

Ponencias:
9.3010.15 h. Centros de titula
ridad pública con gestión pri
vada. Historia y evolución del
Hospital Universitario Funda
ción Alcorcón como modelo
matriz. 
D. Modoaldo Garrido Martín.
Director Gerente del Hospital Uni
versitario Fundación Alcorcón.

10.1511.00 h. Organización hos
pitalaria en el sector privado.
Modelo ASISA.
D. Carlos Zarco.
Director Médico del Hospital Mon
cloa. ASISA. 

11.0011.45 h. Modelo de ges
tión públicoprivada del Grupo
Quirónsalud.
D. Jesús Mª Rodríguez Alejandre.
Adjunto al Gerente del Hospital
Universitario Fundación Jiménez
Díaz. Grupo Quirónsalud.

11,45 h. DiscusiónDescanso.

12.1514.00 h. Lección magistral. Master class.
GESTIÓN SANITARIA Y POLÍTICAS DE SALUD EN ESPAÑA Y EUROPA.
D. Fernando Lamata Cotanda. Miembro del Panel de Expertos de la
Comisión Europea. Ha ocupado, entre otros, los cargos de Consejero de
Sanidad de la Comunidad de Castilla La Mancha, Secretario de Estado de
Sanidad y Director General de las Escuela Nacional de Sanidad.

14.00 h. DiscusiónComida.

16.0019.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Nisa Pardo de Aravaca.

Temas:
– Modelo de gestión privada.
– Gestión de unidades clínicas.
– La sanidad privada desde el Instituto para el Desarrollo e Inte

gración de la Sanidad (IDIS).

ProfesorCoordinador: D. Manuel Vilches. Director Gerente del Hospital
de Madrid Nisa Pardo de Aravaca. Director General del IDIS.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.
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Lugar: Aula de Estudios Avanzados de la Fundación Tejerina.

9.3019.00h. Mesa redonda.
Tema: NUEVOS CONCEPTOS DE LA GESTIÓN SANITARIA EN LOS
SERVICIOS CENTRALES ASISTENCIALES (SSCC) DEL HOSPITAL.
Moderador: Fernando Bandrés Moya.

Ponencias:
9.3010.30 h. Experiencia sobre la
gestión de un servicio de  radio
logía hospitalaria. Cómo abordar
la inversión tecnológica y la ges
tión asistencial.
D. Juan Arrazola García. 
Profesor de la facultad de Medicina
de la Universidad Complutense y Jefe
del Servicio de Radiodiagnóstico del
Hospital Clínico Universitario San Carlos.

10.3013.00 h. Master class.
Lección magistral. 
ANÁLISIS ECONÓMICO PARA
LA SOSTENIBILIDAD DEL SIS-
TEMA SANITARIO EN ESPAÑA.
D. Juan Oliva Moreno.
Experto en Economía de la Salud y
Profesor de la Facultad de Ciencias
Jurídicas y Sociales de la Universi
dad de Castilla La Mancha.

13.00 h. Comida.

16.0017.00 h. Innovación tecnológica y medicina personalizada en
el diagnóstico in vitro. Criterios de gestión.
D. Javier Barreiro. 
Director del Hospital Solutions Roche Diagnostics.

17.0018.00 h. Contabilidad analítica. Cómo conocer el coste de lo
que hacemos.
D. Pablo López Arbeloa. 
Socio Director de InnovaSalud.

15 novmartes
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9.0014.00 h.
Lugar: Aula del Hospital General de Villalba. Grupo Quirónsalud.

Temas:
– Modelo de gestión 

del hospital.
– Gestión de áreas 

asistenciales y 
atención al paciente.

ProfesorCoordinador:
D. Adolfo Bermúdez de
Castro. 
Director Gerente del Hos
pital.
Profesorado: Equipo Di
rectivo del Hospital.

14.00 h. Comida.

16.3019.00 h.
Lugar: Aula SIMLAB–LABCO Quality Diagnostics.

Temas:
– Gestión de redes europeas de laboratorios de diagnóstico 

clínico. Nuevas tecnologías. 
– Elaboración y gestión de la cartera de servicios.

ProfesorCoordinador: D. Santiago Valor García. 
Director Médico de SIMLAB–LABCO Quality Diagnostics.

9.0014.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Universitario Fundación Alcorcón.

Temas:
– Modelo de gestión.
– Gestión de unidades 

clínicas.
– Sistemas de información.

ProfesorCoordinador: 
D. Gil Rodríguez Caravaca. 
Jefe de la Unidad de Medicina
Preventiva del Hospital.
Profesorado: Equipo Directivo
del Hospital.

14.00 h. Comida.

16.o019.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Uni
versitario de Fuenlabrada.

Temas:
– Modelo de gestión. Concesiones hospitalarias.
– Modelos financieros.
– Casos y situaciones prácticas.

ProfesorCoordinador: D. Carlos Mur de Viu Bernard. 
Director Gerente del Hospital Universitario de Fuenlabrada.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

16 novmiércoles 17 novjueves
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Lugar: Aula Profesor Botella. Facultad de Medicina de la UCM.

Ponencias:
9.0010.30 h. Retos de transformación del hospital en el siglo XXI.
ProfesorCoordinador: D. José Ramón Repullo Labrador. Jefe del
Departamento de Planificación y Economía de la Salud. Escuela Nacional
de Sanidad. Instituto de Salud Carlos III.

10.30 h. Descanso.

11.0014.00 h. Atención sanitaria y responsabilidad profesional en
España.
Dª. Rosa Fernández Lobato. Cirujano. Máster de Derecho Sanitario.
D. Santiago Delgado Bueno.
Aula de Estudios Avanzados.
Fundación Tejerina. Director de
la Unidad de Medicina Legal
Abascal.
D. Fernando Bandrés Moya.
Catedrático y Profesor de la
Facultad de Medicina de la
Universidad Complutense.
D. Adolfo Ezquerra Canalejo. 
"La responsabilidad patrimo
nial en el ámbito sanitario"
Director General de Inspección
y Ordenación. Consejería de
Sanidad. Comunidad de Madrid.

14.00 h. Comida.

16.0017.00 h. Gestión de la calidad en la asistencia sanitaria pública.
D. Alberto Pardo. Subdirector General de Calidad Asistencial. Consejería
de Sanidad de la Comunidad Autónoma de Madrid.

17.00 h. Descanso.

17.3019.30 h. Aseguramiento
privado en España.
Moderador: 
D. Jaime Montalvo Correa. 
Vicepresidente de Mutua Ma
drileña.
Ponentes: 
D. Jesús Javier Murillo Ferrer.
ConsejeroDirector General de
SegurcaixaAdeslas. 
D. Luis Iglesias Bengoechea. 
Director de Salud.

9.0014.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Universitario Moncloa, Grupo Hospitalario
HLA (Hospitales Lavinia Asisa).

Temas:
– Modelo de gestión público–privado.
– Concesiones hospitalarias. Nuevos hospitales.
– Cartera de prestaciones.
– Gestión del potencial humano.

21 novlunes

22 novmartes
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ProfesoraCoordinadora: Dña. María Tormo Domínguez. 
Directora de Planificación y Desarrollo. Secretaria del Consejo.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

14.00 h. Comida.

16.0019.00 h.
Lugar: Aula del Hospital Universitario Puerta de HierroMajadahonda.

Temas:
– Modelo de gestión público–privado. Concesiones Majadahonda

(PFI).
– Gestión de listas de espera.
– Coordinación con atención primaria.

ProfesorCoordinador: D. Ricardo Herranz Quintana. 
Director Gerente.
Profesorado: Equipo Directivo del Hospital.

9.0014.00 h.
Lugar: Aula de la Facultad de
Medicina de la Universidad
Autónoma de Madrid.

Tema:
– Experiencia de la Facultad

de Medicina de la UAM
sobre la creación de una
cultura profesional sobre
gestión sanitaria.

ProfesorCoordinador: Dr. Vicente Pastor y Aldeguer. 
Profesor de Medicina Preventiva y Salud Publica de la Facultad de Medicina
de la UAM y Director de la Cátedra UAM/ASISA de Gestión Sanitaria y
Economía de la Salud.

14.30 h. Comida.

20.00 h. Acto Académico de Clausura con entrega de diplomas.
Lugar: Real Academia Nacional de Medicina.
Preside: Universidad Complutense de Madrid.
Participan: Instituto de Salud Pública. Universidad Andrés Bello. Chile.

Consejería de Sanidad. Comunidad Autónoma de Madrid.
Fundación Tejerina.

Cena de clausura.

Actividad Complementaria:
Una vez iniciado el curso, se organizará un grupo especial de alumnos in
teresados en realizar una visita técnica a un centro de atención primaria.

23 novmiércoles
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y  CONSEJERÍA DE SANIDAD DE LA COMUNIDAD DE MADRID:

• Hospital Clínico San Carlos.

•  Hospital Universitario Puerta de Hierro–Majadahonda.

•  Hospital Universitario Fundación Alcorcón.

•  Hospital Universitario de Fuenlabrada.

•  Servicio Madrileño de Salud.Comunidad Autónoma de Madrid.

•  Subdirección General de Calidad.Comunidad Autónoma de Madrid.

y  HOSPITAL UNIVERSITARIO MONCLOA. GRUPO HLA (HOSPITALES LAVINIA ASISA).

y  ADESLAS SEGUROS DE SALUD.

y  AULA DE ESTUDIOS AVANZADOS DE LA FUNDACIÓN TEJERINA.

y  CÁTEDRA EXTRAORDINARIA FUNDACIÓN TEJERINA–UCM DE PATOLOGÍA DE LA MAMA.

y  FACULTAD DE MEDICINA. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID.

y  FACULTAD DE MEDICINA. UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID.

y  HOSPITAL ASISA MONCLOA.

y  HOSPITAL GENERAL DE VILLALBA. GRUPO QUIRÓNSALUD.

y  HOSPITAL DE MADRID NISA PARDO DE ARAVACA.

y  HOSPITAL UNIVERSITARIO FUNDACIÓN JIMÉNEZ DÍAZ. GRUPO QUIRÓNSALUD.

y  INSTITUTO PARA EL DESARROLLO E INTEGRACIÓN DE LA SANIDAD (IDIS)

y  CÁTEDRA UCM–ROCHE DE DIAGNÓSTICO E INNOVACIÓN.

y  SEGURCAIXA ADESLAS.

y  UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA.

y  UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID.

y  LABCO QUALITY DIAGNOSTICS.

I Diploma Gestion Sanitaria 06-10:Maquetación 1  10/10/16  20:17  Página 8



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /AvantGardeITCbyBT-Book
    /AvantGardeITCbyBT-BookOblique
    /AvantGardeITCbyBT-Medium
    /AvantGardeITCbyBT-MediumOblique
    /BookAntiqua
    /BookAntiqua-Bold
    /BookAntiqua-BoldItalic
    /BookAntiqua-Italic
    /BookmanOldStyle
    /BookmanOldStyle-Bold
    /BookmanOldStyle-BoldItalic
    /BookmanOldStyle-Italic
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CenturySchoolbook
    /CenturySchoolbook-Bold
    /CenturySchoolbook-BoldItalic
    /CenturySchoolbook-Italic
    /ComicSansMS
    /ComicSansMS-Bold
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /DisneySimple
    /Dungeon-Regular
    /Garamond
    /Garamond-Bold
    /Garamond-Italic
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Haettenschweiler
    /Impact
    /LetterGothicMT
    /LetterGothicMT-Bold
    /LetterGothicMT-BoldOblique
    /LetterGothicMT-Oblique
    /LucidaConsole
    /LucidaSansUnicode
    /MicrosoftSansSerif
    /MonotypeCorsiva
    /MSOutlook
    /OCSLC39
    /PalatinoLinotype-Bold
    /PalatinoLinotype-BoldItalic
    /PalatinoLinotype-Italic
    /PalatinoLinotype-Roman
    /SRegular
    /SymbolMT
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TektonLT
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [651.969 850.394]
>> setpagedevice


